JaBHO KOMyHanHo npepysehe
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BEOTPAA MAN KATIEMETTAH 8

Ha ocHoBy un. 81. 3akona o Gynerckom cucremy "CmyxGernm rmacuuk PC", 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013- ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 -
Apyru 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021,
118/2021 - mpyru 3akon, 138/2022, 92/2023 u 94/2024, a 'y Be3n unana 7. u 8. [TpaBunnuka o
3aJe[HUYKMM KDHTEPHjyMHMa M CTaHZApAMMA 3@ YCIOCTAB/bAE, (YHKIHOHUCAmE U
M3BEIITABAbE O CHCTEMY (PUHAHCH]CKOT YNpaBJbaka U KOHTPOJIE Y jaBHOM cextopy (,,Ciyxk6eHu
rnacHuk PC* Gp. 89/2019), Crparernje pasBoja MHTepHe (MHAHCHjCKE KOHTPOJE y jABHOM
cekropy y PeryGmuuu Cpbuju (,,Cyx6enu raacuuk PC, 6p. 61/09 u 23/13),anana 30. Cratyra
JaBHor KomyHauHor Ilpemyseha ,3enenmno-bBeorpan“ Beorpan, B.1. I'eHepamHor aupexTopa
IMpenyseha ycBojuo je axypupaHy:

CTPATEIHJY
YIIPAB/bAIbA PUBUIIUMA
3a nepuoj 2024.-2027.roquna

I
YBOJ

Crpaterjom o ympaembamy pusunuMa ( y mabeM TekcTy Crpareruja) ypehyje ce mocTymax
yIpaBikarka KIaCU(QUKOBAHAM M DAaHTHPaHHM DPH3MLUMA WICHTH(QHKOBAHMM Ha HuBoy JKII
“3enenuno-beorpan” Beorpan (y namem tekcty Ipenysehe).

Llue ynpasbama pusumuuMa je oGesGelnBarse OArOBOPHOT yNpapbama — YNPaB/bauKa
OArOBOPHOCT, OJHOCHO 3aKOHUTOCT, €KOHOMMWYHOCT, €(PEKTUBHOCT, €(UKACHOCT M jaBHOCT
3aCHOBaHA Ha eJIEMEHTHMA KOPIIOPATUBHOT YIIPABIbamka.

Crpareruja neduuume UWbeBE M KOPUCTH OJf YIpaBJbalbha pPU3MIEMA, OATOBOPHOCTH 32
YTpaB/bame pUSHLKMMA U Jaje Mperie] OKBUpa Koju he ce yCrnoCTaBMTH Kako GM Ce YCIIEIIHO
ynpae/pano pusuuuma. Crpareruja, takohe, mpelcTaB/ba CBEOOYXBATHH OKBMp 3a IOJpPIIKY
ocobama OArOBOPHHM 3a CIpOBONeRe CTPAaTelIKMX IUIAHOBA. YIPaB/bamkbe PHU3MIUMA [OCTaje
HY)XHOCT U TOTpea y Mpouecy IIaHMpama U JOHOIUEHa OIIyKa, ald M jefaH o ajarta 3a
noGosblare ePeKTHBHOCTH TIOC/IOBAkha HA CBMM HMBouMa. CTpaTeruja ce axypupa cBake TpH
ToJMHe, Kao U y Cily4ajy Kajia Ce KOHTPOJHO OKPYKeHme 3HauajHuje M3MEHH, a KOHTPOJIE Koje
Clyxe 3a CBODEHme pH3MKAa Ha TpPUXBATIBMB HHBO MOpajy OWTH aHANU3HpaHE M aKypUpaHe
HajMarbe jeTHOM TOMIULIELE.

YrpaBbame pusnuuMa o6yXBaTa IOCTYNaK —HACHTHQHMKOBAa, TPONEHy YKYIHOT CKOpa
pH3WKa, Ka0 W JepUHHCARme HEONXONHHX KOHTpOJa y (OPMH WHTEpPHHX aKaTa UHjOM ce
NPMMEHOM YTHY€ Ha MOTEHLMjalHe morahaje M CHTyalje KOje MOTY MMaTh HETaTHBaH edeKaT
Ha ocTBapeme AepuHucanux mubesa ITpemyseha, ca 3amaTkoM ja ce ocTBape HedMHMCAHH
IMWBEBH, OJHOCHO Jia ce MpPYXH “pasyMHO yBepaBame Ja Cy PH3HIM 33 MOCTH3AmE LIJBEBa
OrpaHWYeHH Ha NPUXBAT/EUB HUBO.



Pusuk je oapeheH kao noTeHIMjanHu foraljaj ¥ CUTyalja KOju MOTY HMaTH CyNpoTaH edexar Ha
octBapere uWbeBa IIpenyseha, ONHOCHO MpeTHma YCHEIIHOM OCTBAapHBAEKGY LMILEBA HIIM
YCBOJEHHX Nporpama Ha HuBoy [Ipenyseha.

WsryGseene moryhHocTH Takohe ce cmarpajy pHU3MKOM KOjH Ce€ OJHOCH Ha pasBoj H
monepumsanyjy Ilpexyseha M meroBMX aKTMBHOCTHM, OJHOCHO mpwiarohaBame HOBHM
OKOJTHOCTHMa M ouekuBamMMa. IloTpeGHO je pasMoTpuTH mnpuivke 3a HcKopuimhaparme
TIO3UTHBHOT YYHHKa T0jaBe oApeh)eHOr pH3MKa, OJHOCHO OKOJHOCTH KOjé HyJe IO3HTHBHE
HPHIIHKE.

[punvkoM u3paje MIAHCKUMX NOKyMeHaTa YTBphyjy ce CTpareliku W ONEpaTVBHH LHJLEBH
Ilpenyseha. IlupeBn canpxaHu y NMporpamMuma IOC/IOBaba, CTPATEIIKMM, ONEPATHBHHM WM
(unancHjckuM M TIAHCKMM JOKYMEHTHMA I0Ja3Ha Cy OCHOBa 3a yTBphUBam€ pH3HKA Y
nociosamy llpenysehia M HeroBux OpraHM3ALMOHMX jEAMHMIIA. YTpaB/hare PH3MIMMA j€
CacTaBHU €0 MpOLECa IUIAHHPama, i MoApasyMeBa pa3MaTpame pU3NKa KOjU MOTY YTHLATH Ha
peanusanyjy HubeBa.

II
CBPXA H ITNJbEBU

Crpateruja uma 3a CBpXy Ja 006e30€fM OCTBAapHBAE CTPATEUIKHX M ONEPATHBHUX LIMJ/BEBA
Ilpenyseha kpos ynpaBibame INpeTHaMa W MNPHIHKaMa, Kao M CTBAapame OKPYXKEma Koje
AOTNPUHOCH BHINEM HHMBOY KBanuTeTa M €(EeKTHBHOCTH y CBMM aKTHBHOCTUMa W HAa CBUM
HuBouMa Ilpenyseha.

Crpateruja nma 3a 1b:

1. Ocurypatn pamHO OKpyXeme Koje he [aBaTé MOAPIIKY YCHOCTaBJbamy IIPOLECA
ynpasjeama pusunumMa y [Ipenysehy;

IMo6ospmaTu eduracHoCT yrpassparma pusmiuma y [penysehy;

OmoryhuTu f1a ce cTekHy U HO60JbIIAjy BEIITHHE YIIPABIbaka PU3KIIMMA,;

Wuterpucat ynpaBbame PH3MIMMAa Y OPraHU3alldOHy KIUMY, KyATypy M €THKY
IIpenyseha kao uenune;

5. YcnocTaBUTH aKTHBHOCTHU Y IIUIBY e(UKACHH]je KOMYHHUKALM]e O PH3HIHMA.
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KOPUCTHU O] YIIPAB/JbAIbA PU3HUIITIMA

KOpI/ICTI/I O YympaeJbalka PHU3MLIMMAa, OJHOCHO O[ IfIMl'[J'ICMeHTaLII/IjG Hu CHpOBOljeH:a nponeca
yiipaBJpamkba pUSHIIMMA C€ OTHOCE Ha cineneche:

I.

EdektuBHo onnyuwmBame — Vhpapjbame pU3HIMMA TNOMaXe PYKOBOAMOLHMMA Ja
JOHOLIEHE CBOjUX IIOCIOBHUX OJUIyKAa YCKIaAe C PEalHOM NPOLEHOM ILIaHUPaHHX
KOHaYHUX pe3ynrara, ¢ O03MpOM Ja Cy HICHTUQUKOBAHM DPU3ULM TPETHPAHH Ha
aJleKBaTaH HAuWH,;

IloBehame eduKacHOCTH - NpUXBAaTameM MPHUCTYNA KOjH CE TeMEbH Ha YIIPaB/bamby
pusuuMma, omoryhasa Ja CBM OpraHu3aldoHM JenoBH Ilpexyseha Mmory G6osbe
OTYYMBATH O HA4YWHY yHarnpehema cucrema, pacropeljuBamy CpeacTaBa U MOCTH3ALY
6osbe paBHOTEXe M3Mely NPUXBAT/EUBOT HIBOA PU3UKA M TPOIIKA KOHTPOJIE;

Boske npensuhame v onTuMu3anMja pacnogoKKBHUX cpeacTaBa — oMoryhasa yTBphuBame
KJbYYHHX PH3MKa C KojuMa ce cyouasa [Ipenysehe;

Jauame INOBeperma y YNpaB/baKH CHCTEM — YIPAaBJbalhe PU3UIMMA je HYXaH [0
YNpaBJba4yKor Mpoleca, KojuM ce yHanpehyje nporec IUIaHHpama, TaKo IITO Ce& HCTHUY
KJbYYHU LWJBEBH U TIPOLIECH M OCHTypaBa KOHTHHYHUTET IPyXKarba YCIIyra;

Pa3goj MosWTHBHE OpraHM3allMOHe KyIAType — pasBoj KyiType Koja Hehie cTBapatu
HEraTHBaH CTaB NpeMa pU3HIHMA.

v

HNPOIEC YIIPABJbAILA PUZUIUMA

IMpouec ynparspama pusuunma y [Ipenysehy o6yxsarta:

a) yTBphUBame U/bERA,

0) maeHTH]UKOBabE PU3HKA,

B) TPOLIEHY PH3MKa,

I) pellaBamke pU3HUKa,

1) npaherme U U3BCIITABAkEe O PUSHLMMA.



a) YrephuBame nu/reBa

OcHOBHM TIpeyCIOB 3a YIpaB/bambe PH3UIMMA je fAedHrHuCcamke ibeBa. LBEeBH NpeACcTaBbajy
jacHo neduHuUCcaHe OYEKMBaHe CTpaTellIKe M OIepaTWBHE pe3yarare Koje Ilpemysehe »kenu na
octeapu. Ilocras/bame HM/beBa NOMaXke Y IUIAHUpamy OynyhiHMX aKTUBHOCTH, YTBphUBamby
NpUOpHTETA, €PEKTHBHO] PACTIOAENH PACIONIOKUBUX pecypca U mpalierby HalpeTKa Y OQHOCY Ha
[IOCTaBJbEHE LUJBEBE. YTIPAB/hAKE PU3UIMMA CE CHPOBOJM Ca LHWbEM Ja Ce JOMpPHHECE IITO
00Jb0j pean3alyjy IIaHApaHuX beBa [Ipeayseha.

Iusesu Ipenyseha mopajy 6utH ypaBHOTe)KeHH U3Mel)y BU3Hje, MUCH]E, CTpaTeruja v KIby4HHX
TIOCNIOBHMX Iporieca. CTpaTeryjcKko IIaHNpame mojpa3symMeBa JeQUHUCAE CTPATEIIKUX [HJbeBa
u cTpareruja Ha 6a3u gedpuHrucane MUCUJE u BUSUIJE Ipenyseha.

BHU3WJA JKII 3enenuno-beorpan beorpan je:

Yenemno Ilpemysehe, koje KOHTMHyHMpaHO NpaTH U TpHMEEbYje CaBpeMeHa AOCTUrHyha y
OJp>KaBamy U ONpeMamky jaBHUX 3€JECHHX ITOBPIIHMHA, TIPENO3HAT/EMBO 110 KBAJIMTETY MPYXKEHUX
yClIyra ¥ M3BpIICHHX pajioBa, Koje IOCTUIHUTH pe3yNITaTH cBpcTaBajy Melly Bojeha nipenyseha y
OBOj 00JIACTH Y pETHOHY.

MUCHIJA JKII 3enenuno-beorpan Beorpan

OnpyxaBame jaBHUX 3€/IEHUX NMOBpIIMHA Y CKJIady ca JOHETHM OjuIykama I'paja, craHiapanMa u
NpaBUIAMa CTPYKE, 3aCHOBaHO Ha e()MKAaCHOM aHTa)KOBamby YKYITHOT MPOM3BOAHOT, KaJPOBCKOT
u ¢uHaHcujcKor noteHnyjana [pexuseha.

Cranno anraxopame Ha ypelermby HOBHX 3€JICHHX MOBPIIMHA U OIIEMEBMBAKY jaBHOT IIPOCTOpa
y Tpaay IPUMEHOM HOBHMX M CaBPEMEHHMX TEXHHYKO — TEXHOJIOMIKUX PelIetha Y 0BOj 00IaCTH.

I{useBu ce pedpuHuITy HAa:
- HuBOYy IIpenyseha,
- HUBOY OpraHU3allMOHUX jeIUHMIIA.

JKII 3enennno-beorpan beorpas ce onpenenuiio 3a ocrBapeme cieehnx crpaTelKnX H/beBa:

1) OuyBame NOCTUTHYTOr KBalWTeTa OJpPXKABaka jABHUX 3€JEHAX IIOBPINIMHA CBHX
KaTeropuja;

2) Vpebeme HOBHMX ypbaHMX LemoBa y rpagy H oOIieMemuBame Beh ypeheHux jaBHHX
3€JIEHMX TOBpPIIKHA HOBUM CaIpiKajuMa;

3) VYpeheme u onpiapame Heypel)eHHX IOBpIIMHA y Tpajy M YHUINTaBame aMOposHje Ha
Tepuropuju ['pana;

4) Peanusaumja nporpaMa jaBHO-NPUBATHOT TMAPHEPCTBA Y MOCTAaB/baky HOBHX THIIOBA
ypbaHor mobunujapa

5) OcBajame HOBUX TEXHOJIOLIKKX TIpoIieca

6) MozepHu3anyja NPOU3BOJHMX KalalUTeTa 1 MOGOJbLIAME YCIOBA PALIa 3aTl0CIEHHX.

Ha 6asu ne¢uuucanmx OMMNTHX LIBEBa, PYKOBOACTBO MOpa NPELH3UPATH LMIBEBE 33 CBAKY
IIOCJIOBHY TOAMHY KpO3 CHCTEM ypaBHOTexeHuX 1ibeBa ( BSC — Balanced Scorecard).




V okBHpY LIWJbEBA yIpapjbama pusHiuMa y [Ipenysehy motpeGro je AeduHycaTd U U3MEPUTH
PU3MK KOjM HacTaje y CBakOM IIOCIOBHOM TIPOLECY Y TOjeAMHAYHAM aKTMBHOCTHMMA,
61aroBpeMeHO Npeay3eTH Mepe Kako OH ce PU3MLM yMamWId WM OTKJIOHMWIM, YHANPEIUTH
MOTYhHOCTH Tpemo3HaBama 1 OTK/Iamama PU3KKa, U pa3BUjaTH CUCTeM Npahema, eBalyalje 1
KOPEKIMj€ CBHX HOCIOBHUX ITpOIieca MTO O OMOryRMIIO OTKJIamame yOUeHHX PH3MKA.

0) UnenrndurkoBame pusuka

Kibyyna ¢aza y ynpas/pamy pusMIMMa je HACHTH(HKOBAaKE pH3MKA KOja M[OJpa3yMeBa
nedvHHCame NOTEHIHjaTHIX PU3UKA KOJH MOTY MMATH yTUIA] HA pealu3alyjy CTpaTemKdX H
onepatuBHUX umbese Ilpenyseha u y3poke pusmka, kao W IOTEHIHMjalHE IOCHECIUIE PH3UKA.
Ipunuxkom yTBphuBama pH3MKa KOPHCTH C€ THUIIOJOTHja PU3MKA IpeMa KOjoj Cy PH3HIH
TNIOJIeJbEHH Ha IIET INIaBHUX TUNOBA pu3KKa. THIIOBH pH3MKa oJHOCE ce Ha cieneha moapyudja:

1. ExcTepHo OKpyXeme:
- OJUTyKe JIpXKaBHHUX OpraHa M NpuopuTeTH okpyxkema ( ['pag Beorpan, Hapoana
ckymnruHa,Baaga PC, EY u ci.),
- PH3ULIM MAKpO OKpYyXKemba ( FeONOMUTHIKH, EKOHOMCKH H CIL.),
-eKCTepHHU napTHepy ( rpahjanu, yaApyKema, MEIHjH, eKCTepHU U3BPIIHOLY YCIIyra U CIL.);

2. IInanupame, MpOLECH H CHCTEMH:
- CTpareruje, MIaHUPame, NONTUTHKA U HHTEPHE OIYKE,
- YIpaBJbayKH, ONIEPATHBHU U (PUHAHCH]jCKHU MPOIIECH,
- MH(pOPMaNKMOHE TEXHOJIOTH]€ M OCTAIIM CUCTEMHU MOPIIKE;

3. CrpykTypa 3anocjieHuXx:
- CTPY4Ha OCIIOCOOIBEHOCT 32 00aBJbake II0CIOBA,
- MIHTEePHa OpraHu3anyja nocna ( ynpaBJbarme, yJIore 1 0JrOBOPHOCTH, JEIErUpParhe U CIL.),
- €THKa U [IOHANIAke Y OpraHu3auyjy nocia (“roH ca Bpxa”, cykob HHTEpeca H CIL.),
- CUTYPHOCT 3aMl0CIIEHHX, 00jeKaTa 1 onpeme;

4. 3aKOHUTOCT M HCIIPABHOCT:
- TPUMEHUBOCT, CBEOOYXBATHOCT U ycKinaheHOCT MmocTojelinx 3aKoHa, Npomnyca | IpaBuia;

5. Komynukanuje n undpopmanmje:
- METOJIE ¥ KaHAIM KOMYHUIMPAHka,
- KBAJIUTET W NIPABOBPEMEHOCT MHPOpMaLIHja.

Y 3aBHCHOCTM OJ( TpyNe pM3MKa, PYKOBOIWOLM OpraHM3alMOHHX jeaunmuua Ilpemyseha y
capalibu Ca 3aloC/ICHUM OJTOBOPHHUM 3a YNpPaBJbae PHU3UKOM, (OATOBOPHHM PYKOBOAMJALL 3a
®VK, wim MeHayep 3a puskKe, Kaja Oy/e MOCTaB/beH) UACHTUDUKY]y PU3HKE KOjH Cy Y BE3H ca
UM/BEBHMA U3 IBPHXOBE HAUIOKHOCTH. [Ipy TomMe MoOry KOpUCTHTH pasHe Merose yTBphuBama
pHU3MKa, Kao IITO Cy: W3BCIITAjM MHTEPHE M EKCTEpHEe peBH3Wje, MH(OpMAlWje caapxaHe y
aHallM3aMa pyKOBOJACTBA, PaJIMOHMIIE M YIUTHUIM 3a YTBphHBatbe pU3KKa.



PykoBozmoun opranmsauponux jeaunuia y Ilpenysehy, 3a musbeBe U3 CBOje HaIJIEXHOCTH,
YTBpYYyjy pusuke y obpacuuma 3a yrBphuBarme U npoueHy pusrka (Mana nponeca u @opmysnap
pu3uKa) u ucTe eBuneHTHpajy y PopMmynapy cBuX pusuka 3a Opranuzanujy (Peructap pusuka)
KOJU YUHE CacTaBHHU 1e0 IIpaBMiIHAKa O (PUHAHCH]CKOM YIIpaBJbamby M KOHTPOIH U IIpaBuiHmKa
0 Manupamy MOCIOBHUX IpoLeca.

VimeHOBaHHW KOOpDIAMHATOp 33 YCIOCTaBJbame MpOIleca YNpapbalba pU3WLUMa (MeHalep 3a
pusuke), Ha HuBOy [Ipemyseha, Bogum u penoBHO axypupa @opMynap CBHX pHM3MKA 3a
Opranuzanujy (Perucrap pusuka) Ha OCHOBY HH(MOpMauuja 3arocieHHX H PYKOBOJMOIA
opraHu3alMoHuX jexununa [Tpexyseha.

B) Ilpouena pusznka
[IpoueHa pusnKa ce BpIIM Ha OCHOBY IIPOILIEHe BepoBaTHONE MojaBe pU3MKA ¥ 3HAYaja HUXOBOT

yTHuaja. 3a MEpeme pU3HKa KODHCTe ce MarpHlle pH3MKa Koje Cy NpuKasaHe Haciegehmm
Tabeyiama;

I'PAHUIIE ITPUXBAT/bUBOCTHU PU3HUKA
Besiku Puzuny 3a name
HaOrJIeAahe U
yIpaBJbame
v
T Ymepen
"
IAI [NpuxBaTEuBU
J PU3HIIH, HUCY
Mann notpebHe
NOJATHE pahe
(pusuum nox
KOHTPOJIOM)
BEPOBATHORA A Cpeama Beanka
YKVITHA
WU3JIOXEHOCT
PU3MKY (CTEIEH Husax Cpenmu Bucok
PU3MKA)




H3syzeTHO BHCOKA 5|6 7 8 9 10
(Bpso BepoBatHO)
(mHEBHO) -

Bucoxka 415 6 7 8 9

(BeposatHo)

Meceuno/Ksapranuo

Cpenma — (Moryhe) | 3| 4 5 6 7 8

(romumme)

Hucka—ySromyuna | 2|3 4 5 6 7

(Mame moryhe)

Beowma HuCKa 12 3 4 5 6

(ckopo nemoryhe)

BeporatHoha 1 2 3 4 5
3anemapsbuB | Mame 3Hauajan | Cpenmu 3Hauvajan Bpno 3nauajan
YTHLA] YTHIA] YTHILIG YTHLIA] yTHIE]

I{ue oBe dase mporeca je pasBpcTaBame pU3HKa [0 MPUOPUTETHMA, KaKo OM Ce Ha pU3MKE
HajBMIIEr CTENeHa NPHOPUTETa MOIJIO OArOBOPHTH IPHUMEHOM afIeKBATHHUX Mepa KOHTpOJE.
ITpBo ce oaroeapa Ha pH3HKE KOjU Cy MOBe3aHH ca HajeehuM rybuuyMa, OJHOCHO YTHI@jeM U
HajsehMM cTeneHOM BepoBaTHOle HacTaHKa, JOK Ce PM3HMIM 4YWja je BepoBarHoha HactaHka
Marba, a HeraTUBAH YTHLA] ciiabKjy, caMo eBUICHTHPA]Y U IpaTe.

r) PemaBame pusnka

[Mocryname mo pusunuma je oapehupame Mepe 3a yrpapbamke HajBaXKHUjUM PU3HLUMA.,
Hedunucame KOPEKTMBHUX Mepa KOjUMa ce ieyje Ha pu3uke AeGUHHUIIY pyKOBAUOLH CIIyKOu y
IIpenysehy.

Kiby4nu pusniy Ha Koje pykoBozcTBo IIpenyseha npropuTeTHO Jeiyje Cy pUSHLE KOjH:

- MpeICTaB/bajy AUPEKTHY MpETHY YCICNIHOM 3aBPLIETKY MpojeKaTa, MporpamMa Win
AKTHUBHOCTHY;

- MOTy JOBECTH JI0 3HauajHUX QUHAHCH|CKHUX I'yOHTaKa;

- HMMajy 3a [I0CNeUIy OBPELy 3aKOHa M APYTUX MpPOIKCca,;

- MOTY y3pOKOBaTH LITETy WHHTepecHuM rpynama IIpenyseha ( rpahanu, no6assbaun, ['pag
beorpan, Bnaga PC, EY u np.) ;

- JIOBOJIE Y TIUTamke CUTYPHOCT 3aM0CIEHUX;

- Mory o30mBHO yruiaru Ha yriex [penyseha.



BeposarHoha u yTuuaj pusuka ce cMmamyje M300poM aJeKBaTHOT OATOBOpa Ha pu3MK. LIk
ynpaBjbarka PU3MIMMa je CMamHTH BepoBaTHOlY HACTyNarma NoTeHuMjaiHor gorahaja ¥ Heros
HeraTHBaH yYuHaK. 3a CBaki pu3MK Tpeba m3abpaTy jenan oJ cienehux oarosopa Ha pU3HK:

1. wuzberaBame pU3MKa;

2. TPEHOIICHE PUHKA;

3. mnpuxBaTame pU3UKa:

4. mojena pusvka;

5. cMmamuBame/y0naxkaBame PU3HKA.
Ilopanu o mocTynarmy Mo pUsHIMMAa M OATOBOPH Ha pu3uKe Guhe campxanu y Peructpy pusuka y
KojeM je neduHMCaH oK 3a M3BpIIEH-E IUIAHUPAHKX Pl M OATOBOPHA 0coba 3a cripoBoljere
NOTPEeOHUX PaIfbH.

n) Ilpahene 1 M3BemITaBaE 0 pU3MIUMA

Wmajyhu y Bumy na ce okpyxeme y kojem Ilpexysehe mociyje cTanHo Mema, Mema ce H
OKPYXXEH€ CBAaKOT DPHU3MKA, HEONMXOJHO j€ CIIPOBOAWTH pPENOBHE AaKTUBHOCTH Npahema u
U3BEIITaBkha 0 pusuluMa. TuMe ce mpouemyje epUKaCHOCT ynpasibarba pU3ULMMa M MOTpeba
JOJAaTHOT yTHUaja Ha yOnaxaBame MCTHX. Pu3HKe je TOTpeGHO pefOBHO TNperjaefaTd M
pasMatpaTH Kako 6v 0ArOBOPM Ha HHX M Hajbe 61 edukacan. CxonHo Tome, Perucrap pusuka
Ce aXXypHpa roJuilimhe y norjefy HOBUX PU3MKA, PU3MKA KOjH Cy mpuxBahieHHU, Ka0 M PU3UKA Ha
Koje ce HHje MOIJIO JeN0oBaTH Ha MIaHHpaHu HauuH. [1oceGHO je 3HauajHo 06paTUTH MaXiby HA
pUBHKE HacTale ycle]| yyecTale IpOMeHe 3aKOHCKE peryJIaTHBE.

ITpaheme yTBphenmx pusuka o6yxeara i npalierse crposohema Mepa 3a CMamberhe PU3HKA.
Caaxu pykoBonunan ciyx6e 06aBe3aH je fa, y CBOM AeNy HaIJIe)HOCTH, IEPUOOYHO aXKyPHpa
TIPOLICHY PU3MKa U IIPATH CIIpoBOherme Mepa 3a cMamere (y0laxaBame) pU3HKa.

\%

OAT'OBOPHOCT H YJIOTE 3A CIIPOBOBEIGE ITPOIIECA
YIIPAB/bAIbA PUBUITUMA

Ymnpasibarme pU3NLKMA je jeHa Of Haj3Ha4yajHUjuX OATOBOPHOCTH PYKOBOIMJIALA CBHX HHBOA
opranusaunoHux jenosa Ilpenyseha. PykoBoauoIn Ha pasnuduTAM HMBOMMA YIPaBIbama Cy
OZrOBOPHH 32 ojpehuBame U UCITymaBambe LIbEBA Y OKBUPY CBOjUX HAIE)KHOCTH, @ THME H 3a
YTpaBJbare pU3ULMMa ¥ YBOhere aleKBaTHUX Mepa 3a lHXOBO CMareihe Ha PUXBATIEHB HUBO.
Takobe, 1 CBY 3ar0CIIeHN Cy YKIbYYeHH y yNpaBlbamke pUsHLEMa U Tpeba na 6yLy CBECHH CBOje
OATOBOPHOCTH Y HAECHTH(HUKOBAY U YIPaB/batby PU3UKOM.

Yiora MHTepHe peBH3Hje y NpOLECY yMNpaB/balha PH3ULMMA je HE3aBMCHA M OOjeKTHBHA.
WHTepHa peBusHja naBameM Mpenopyka 3a MoGosbliame MOCHOBama M MOAPIIKE Y MPOLECY
yNpaB/bakka pUNLEMa HE HCK/bYYyje HMCK/BYYHBY OJTOBOPHOCT PYKOBOJWIALA CBHX HHMBOA
onrosopHocTH y llpenysehy sa ynpasmame pusumuma. ®DyHKUMja HHTEpHE peBH3HjE je
YCIIOCTaBJ/beHA KPO3 AKTUBHOCTH jeJHOT MHTEPHOT PEBH30PA.



Aupexrop Ilpenyseha je onrosopan 3a opeljuBame CTPaTEIIKUX CMEPHHLA H CTBAPAHE YCI0Ba
3a HECMETaHO CIpOBOhEHe CBMX aKTUBHOCTH BE3aHHX 34 YIpaBjbame pusuuuma; obesbehyje
HajBUINM HMBO NOJPINKE 33 YNPaBJbame PH3HLMMA; JoHOCH CTpaTernjy ynpapibama PH3UIMMA,
1 UMEHYje MeHayepa 3a pusuke y [Ipenysehy.

UsBpmnu JupekTopu mnpexy3eha M AHPEKTOPH CEeKTOpPAa KOOPAMHHPAjy AaKTHBHOCTH;
00e36ehyjy eukacHO ynpapjbame PU3MLUMa KPO3 OpraHu3aluyjy; Boje padyHa aa ce Peructpu
pH3rKa peIoBHO Tpate u 1a ce CTpaTeruja ynpasibama pU3HLKMa PeJOBHO aXypupa.
PyxoBoguonu cay:x0u TNPOMOBHIIY KyITYpy YNpaB/bara PUSHIAMA Ha CBHM HHBOVMA,
06e36ehyjy ma ce ynpaBbame PH3MIUMa CIPOBOAM Y CKiaay ca CTpaTterujoMm yNpaBlbama
pusunuma;  06Ge3belyjy npaBoBpeMeHO W3BemTaBame aupekTopa I[lpemyseha o pusHMumMa;
NIOACTHYY 3aMoC/ICHe Ha pellaBame€ pPU3MKa W McKopummhaBame NpHIMKa KojuMa he ce
OCTBAapUTH IUEEBH.

3anocuenn y [penysehy o6e36elyjy nneHTHdrUKOBabe PH3UKA; IPKjaBJbYjy PYKOBOAHOILLY HOBE
pU3KKe; IPUMELY]y ¥ pa3BHjajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHU3ME Y LUJby YO/IakaBama PH3HKA.
Menayep 3a pusuke y JKII 3enenuno-bBeorpan Beorpan tpeGa na o6Gesbeau ma cy cBH
PYKOBOJMOLM YNO3HATH ca NOTpeGoM yBolhema ynpapibama pH3ULMMa M Ca CMEPHMIAMa 3a
yIpaBJbakbe PU3HLKMMA; CTIPOBOJHY aKTUBHOCTH y BE3U Ca NMPUKYIUbakbeM I10aTaka O PU3ULUMA U
€BHJICHTHpPA IOJaTaka O pu3uIKMa y Perucrap pusuka W ympaBjpa HOKYMEHTALMjOM Y BE3HU C
pU3MLMMA.

Vi

KOMYHHUKAIINJA 1 U3BEHITABAIHE

Csa noxyMeHTalmja Be3aHa 3a yIpasbame pusukoM y Ilpenysehy ce 06apiba y macanoj hopmu u
CJICKTPOHCKHMM IyTeM KOpHCTehM WMHTEpHM CHCTEM JOCTaBe JOKymeHarta. CBM YYECHUIH y
yHpaBJbalby PH3UKOM Cy JyXHH Jia 1yBajy TOKYMEHTa Be3aHa 3a yIPaBJ/barbe PU3UKOM U3 CBOjE
HAJUIS)KHOCTH Y CKJIady ca BakehuM 3aKOHCKUM IIPOIHCHMA.

WHTepHa kOMyHHKauuja je BaxxHa jep omoryhaBa la CBakO pasyme LIMJbEBE, DH3UKE U CBOje
OJIrOBOPHOCTH; OMOryhasa CaoNmTaBame¢ M IPEHOIIEHE HCKYCTBA OCTANMMA KOjH CE€ MOTY
CpeCTH ca THM DHU3HKOM; OMoryhaBa 1a CBM HMBOM YNpaB/baba NpumMajy uHbopmauuje o
ynpaBjbary pU3HiIMMa Koje hie um omMoryhHTH fia IiaHupajy pajme y OJHOCY Ha pU3KKE.
ExcrepHa KOMyHMKalMja ca pyruM OpraHMsalijaMa O [MTalUMa PU3HKA je Takohe BaxHa jep
omoryhasa y4erme 0 pHU3HLUMa U3 TYHUX UCKyCTaBa.

WspemraBame 0 pusuuuMa crpoBojuhie ce jeJHOM TOJMUIEE, KPO3 TOAMIIEE W3BENITaje O
CHCTEeMY MHTepHE (UHaHCHjcke KOHTposne. OBe H3BElITaje HEONXOMHO j& CAUYMHMTH HajKacHHje
no 31. mapra Ttekyhie romuHe ca crameM Ha gaH 31. JeueMOpa MpeTXOAHE TOJAWHE Ha
nponucaHuM obpacuuMa Koje je Kpeupana LleHTpalHa jeqMHMUA 3a XapMOHH3AUM|y
MmunucrapcTBa QpuHaHCH]a.



VII

3ABPIIHE OAPEJABE

Ca osom Crparerujom ynosunatu cee 3arociere y JKIT “3enenuno-Beorpan” Beorpan u ucty
o6jaBuTH Ha ornacHoj Tabmu [Tpexyseha.

Crtpateryja cTyna Ha CHary 1aHoM JOHOIIERA,

HEPAJIHOI' TUPEKTOPA

Jlyman Tojaruh




