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Ha ocnoBy ui. 81. 3akona o Oyuyerckom cuctemy "Cnyx6enu rmacuuk PC", 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013- ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 -
apyru 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021,
118/2021 - npyru 3akoH, 138/2022, 92/2023 u 94/2024, a y Be3u wiana 7. u 8. [IpaBunHuka o
3ajeHHYKUM KpPUTEpHjyMMMa U CTaHAapAudMa 3a YCIOCTaB/bame, (YHKUHUOHUCAmE U
U3BEIITaBamkE O CUCTEMY (UHAHCHjCKOT yNpaBibamba M KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy (,,CiyxOeHu
rnachuk PC*“ 6p. 89/2019), Crpateruje pa3sBoja uHTepHe (HMHAHCHjCKE KOHTPOJIE y jaBHOM
cekropy y Penmy6auuu Cpbuju (,,Cnyx6enu rnacauk PC*, 6p. 61/09 u 23/13),unana 30. Craryra
JaHor komyHanHor Ilpenyseha ,3enenuno-beorpan” Beorpan, B.a. 'eHepanHor aupexropa
[Ipenyseha ycBojuo je axxypupany:

CTPATETHJY
YIIPABJbAIBA PUSUIIUMA
3a nepuox 2025.-2028. roanne

I
YBOJ

CrparerujoMm o ympasipamy pusunuma (y jgasbeM Tekcty Ctpareruja) ypehyje ce mocTymak
yIpaBbamba KIaCM(PUKOBAaHUM M paHTUPAaHUM pU3UNUMa HAeHTUPUKOBaHUM Ha HuBOY JKII
“3enenmno-beorpan” beorpaa (y nasmem Tekcry [Ipenysehe).

Iwe ympaBmama pusunuMa je obez0ehuBarme OJrOBOPHOT YIpaBbakha — YHPAB/bauKa
OATrOBOPHOCT, OJHOCHO 3aKOHHTOCT, €KOHOMHYHOCT, €(EKTHBHOCT, €(PUKACHOCT M jaBHOCT
3aCHOBaHa Ha €NEMEHTHMa KOPIIOPATHBHOT yIIPABJbakba.

Crpateryja pAepyHuUIIE NUBbEBE W KOPUCTH OJ YNpaB/bakba PHU3UIKMMA, OATOBOPHOCTH 32
yIpaB/bakhe pU3MLMMa U Jaje Tperien OKBUpa Koju he ce yCrocTaBMTH Kako OW ce YCHEUIHO
ynpasmbano pusuuuma. Crtpateruja, Takohe, mpeicraB/ba CBeOOyXBaTHH OKBHP 33 MOIPIIKY
ocobaMa OJrOBOpHMM 3a CIIPOBONEHE CTPATEIIKWX IIaHOBA. YNpaB/barkhe pU3HIMMA IOCTaje
HY)KHOCT U noTpeba y mpolecy IUlaHUpama U JIOHOIIEHAa OJJTyKa, aid W jeJaH O anara 3a
noGosslame epeKTUBHOCTH MOCNIOBalkbha Ha CBUM HMBoMMa. CTparteruwja ce axxypupa cBake TpU
roJIHe, Kao U y Cly4ajy Kaja c€ KOHTPOJHO OKpYXKeHe 3HauajHHuje M3MEHH, a KOHTpOJie Koje
ciyxe 3a cBohjere pHu3MKa Ha MPUXBAT/BUB HUBO MOpajy OWTH aHalU3UpaHe W axypupaHe
HajMame jeTHOM TOIHIIIbE.

VYnpaemamwe pusuiuMa ol0yxBaTa TMOCTYyNaK MIACHTU(HUKOBaHka, MPOLEHY YKYHMHOI CKopa
pH3MKa, Kao W JedMHHCAe HEONMXOJHUX KOHTposia Yy (OPMHU HHTEPHHMX aKaTa 4YHjOM ce
NPHUMEHOM YTHYE Ha MOTeHLHjanHe morahaje U cUTyaluje Koje MOry MMaTH HeraTMBaH edekat
Ha ocTBapewe neduHucanux uwsbeBa [Ipenyseha, ca 3agmaTkom ga ce octBape AeduHHUCAHU
LWBEBU, ONHOCHO Jla C€ MPYXKH “pa3zyMHO yBepaBame™ Ja Cy PHU3HIH 3a MOCTHU3aE LIW/bEBA
OrpaHUYeHH Ha MPUXBATJHUB HHUBO.



Pusuk je onpehen kao noteHnujanuu norahaj U cHTyalmja Koju MOTYy MMaTH CyNpoTaH edekar Ha
ocTBapewe LubeBa [Ipemy3eha, oqHOCHO mNpeTHa YCMEHMIHOM OCTBAPUBamky LM/BEBA WM
YCBOjeHUX mporpama Ha HuBoy Ilpeayseha.

Hsry6eene moryhHocTu Takohe ce cmarpajy pH3HKOM KOjU Ce OJHOCH Ha pas3Boj u
moaepHusanyjy Ilpenyseha u meroBux akTHBHOCTH, OJHOCHO mnpuiarohaBame HOBHUM
OKOJIHOCTMMa M oOueKuBamwuMa. [IoTpeOHO je pasMOTpUTH MpWIKMKE 3a HCKOpUInhaBame
MO3UTHBHOT YYMHKA MojaBe ojpeheHOr pu3uKa, OJHOCHO OKOJIHOCTH KOje HyJe MO3HWTHBHE
NIPUITUKE.

ITpunukoM u3paje NIaHCKUX JOKyMeHaTa YTBphYjy Ce CTpaTelllki W OINEPaTUBHH LHJBEBH
Ilpenyseha. L{ubeBu canpikanu y mporpamuMa TOCTOBara, CTPATEHIKUM, ONEPATHBHUAM HITH
(MHAHCHJCKUM U TUIAHCKUM JIOKYMEHTHMa II0Jia3Ha Cy OCHOBAa 3a yTBphHMBAame pHU3MKA ¥
nocnoBamwy llpenyzeha ¥ HeroBUX OpraHM3allMOHUX jeAWHMUA. YTpaB/balbe pHU3UIKMA je
CacTaBHH JI€0 Mpolieca IUIaHUPamka, i 0Jpa3yMeBa pa3MaTpame pU3vKa KOjU MOTY yTHLATH Ha
peav3anjy uu/beBa.

II
CBPXA U IIWBEBHU

Crparernja uma 3a cBpXy Ja o0e30equ OCTBapHBame CTPATEIKMX W ONEPaTUBHUX IIHJbEBA
Ilpenyszeha kpo3 ympaBibame MNpeTHaMa M IpIIMKaMa, Ka0 W CTBapame OKPYKema Koje
JOINPUHOCH BHUIIEM HUBOY KBaJMTeTa ¥ e(EeKTUBHOCTH Y CBHUM AKTHBHOCTHMA WM HA CBHMM
nuouma I[penyseha.

Crpareruja uma 3a Lnb:

1. Ocurypatu pasHO OKpyXeme Koje he [aBaTM MOAPIIKY YCIOCTaB/bakby Mpoueca
ynpasbawa pusutiuma y [Ipenysehy;

2. Tlob6osblaty edukacHOCT ynpasibamwa pusunuma y [penysehy;

3. Owmoryhutu ja ce cTekHy ¥ H000JbINAjy BELITUHE YIIPaBIbatha PH3HLMMA;

4. HHrerpucaty ynpaBbalke pPH3ULMMA Yy OPTraHH3alMOHY KIUMY, KYATYpY ¥ €THKY
[penyseha kao uennne;

5. YcnoctaBUTH aKTHUBHOCTH Y LIMJbY €(DUKACHHUje KOMYHHUKALIU]E O PU3HLHMA.
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KOPUCTH OJf YIIPAB/bAIbA PUSUIITUMA

Kopuct on ynpasbama pH3MLKMMa, OJHOCHO OJ HMIUIEMEHTAaLMje W CIIpoBOhema mpoleca
ynpaBJbama pU3nLKMMa ce ojiHoce Ha ciepehe:

1. EdektuBHO omnyuymBambe — VYrmpaB/barke pH3MIHMMA [OMaXe PYKOBOJMOLUMA Ja
JOHOLIEHE CBOJHX MOCJIOBHUX OJAJyKa YCKJIage C peajHOM MpPOLUEHOM IUIAHUPAHHX
KOHAYHMX pe3yirara, ¢ OO3MpOM Ja Cy HIACHTU(QUKOBAHH PHU3HIM TPETUPAHU Ha
aJlekBaTaH HA4YMH;

2. Tlopehame eQUKACHOCTH - NPUXBATameM IMPHCTYNA KOjU C€ TEMEJbM HA YIMPABJbaby
pusuiuMa, omoryhaBa Ja cBUM opraHu3aluoHH JeioBu [Ipenyseha wmory 6oJsbe
OJUTy4YMBATH O HaYMHY yHarpehema cucrema, pacnopehupamwy cpeicTaBa M MOCTH3AbY
OoJbe paBHOTEkKE U3Mel)y MPHUXBATILMBOT HUBOA PU3KMKA U TPOIIIKA KOHTPOJIE;

3. boJswe mpeasuhame ¥ onTUMM3alMja PACIOIOKHBHUX CpeacTaBa — oMmoryhaBa yTBphHBambe
K/bYYHHX PHM3HKa ¢ Kojuma ce cyouana [Ipenysehe;

4. Jauame mnoBepema y YNPaB/baYKW CUCTEM — YIpPaBbale PH3MIMMA je HYXaH Je0
YIPaBJ/baYKor MpoLieca, KOjuM ce yHanpelyje mpoliec IIaHupama, Tako IITO C& MCTUYY
K/bYYHHU LIWJbEBY U NPOLIECH U OCUTypaBa KOHTUHYUTET MpYXkKarma YCIyra;

5. Pa3Bo] nO3WTHMBHE OpraHM3allMOHE KYATYpe — pa3Boj KyJIType Koja Hehe crBapaTH
HEraTHBaH CTaB NpeMa pu3HLuMa.

v

INPOLEC YIIPAB/bAIbA PU3UIIUMA

[Iponec ynpasmamwa pusunuma y [Ipenysehy o6yxarta:

a) yrBphuBame H/bEBA,

0) MICHTU(DHKOBAKE PU3HKA,

B) MPpOLIEHY PU3HKA,

) pelIaBame pU3MKa,

1) npaheme U U3BELITABAKE O PUHLIUMA.



a) YrephuBame unbeBa

OcHoBHY TIpeayciioB 3a ynpap/bame pU3HLUMa je fepuHucame uubesa. L{ubeBu NpeacTaBbajy
jacHo neduHHCaHe ouyeKMBaHE CTpaTelLliKe M OMepaTuBHe pesynrare Koje Ilpemysehe sxenu ga
octBapu. [locTaB/bame LM/bEBA NMOMaXke y IaHUpawy OynyhuX aKTMBHOCTH, yTBphUBaEY
npuopuTera, epEeKTUBHO] PacrofieNl PacroJIOKHBHX pecypca u npahely HanpeTKa y OJHOCY Ha
MOCTaB/bEHE LMIbEBE. YTNpPaB/bake PU3MLEMA CE CIPOBOJAU Ca LM/bEM Ja Ce€ HOMPUHECE LITO
00/b0j peanusaLyj¥ IIaHUpaHuX Iu/beBa [Ipeayseha.

Llnwesu [pemyseha Mopajy 61uTH ypaBHOTeXKeHH U3Mel)y BH3U]je, MUCHj€, CTPATETHja U Kiby4HUX
nocnoBHUxX mnpoueca. CTpaTerujcKo MiaHUpame MoapasyMesa AeUHHCAE CTPATEMIKUX IAHEBA
¥ cTpaTeryja Ha 6a3u nepunucane MUCWUJE u BU3UIJE Ipenyseha.

BH3UJA JKII 3enenuno-beorpan beorpan je:

Yenewno Tlpenysehe, koje KOHTMHYHpaHO TpaTH ¥ INpHUMElYje caBpeMeHa AocTMrHyha y
OJIpXaBary M ONPEMarky jaBHUX 3€JI€HUX MOBPLIMHA, TIPEMNO3HATIBUBO 0 KBAMTETY MPYKEHUX
ycliyra ¥ U3BpIICHUX PajioBa, KOje IOCTUTHUTYU Pe3yJITaTH CBPCTaBajy mely Boaeha mpeayseha y
OBOj 00JIaCTH y PErUOHY.

MUCHIJA JKII 3enenuno-beorpaj beorpan

Onpxapame jaBHUX 3€J€HUX MOBPIINHA Y CKIIAJly ca JOHETUM ojjiykama ['paja, cTangapauMa u
NPaBUIMMa CTPYKE, 3aCHOBAHO HAa e(pMKACHOM aHTa)KOBay YKYITHOT MPOM3BOJHOT, KaJIPOBCKOT
1 ¢uHaHcHjcKor noTeHumjana [Ipeauseha.

Cranuo aHraxosame Ha ypehemy HOBUX 3eJIeHUX MOBPLINHA H OIUIEMERMBAGY jABHOT MPOCTOpa
y Ipagy NPMMEHOM HOBHUX M CaBPEMEHMX TEXHHYKO — TEXHONOMIKHUX pelletha Y 0BOj 00JIaCTH.

Lumbesu ce nedpunuiny Ha:
- HuBoy [lpenyzeha,
- HUBOY OpPTraHM3aLMOHUX jeJUHUILIA.

JKIT 3enenuno-beorpan Beorpaj ce onpenenuio 3a octaperbe clieachux cTpaTemKUX HH/bEBA:

1) OuyBame NOCTUTHYTOT KBalWTeTa OJAPXKABAba jABHHX 3€JEHMX [OBPIIMHA CBUX
KaTeropuja;

2) VYpehemwe u oapiaBare HeypeljeHUX MOBPLINHA Ha BHe Jokauuja y ['pamy

3) Ocpajame HOBMX TEXHONOLIKMX Tpoleca (MPOMU3BOAIA KOMIIOCTA) y LMJby MOAM3AHA
KBAJIUTETA O/Ip’KaBakba jaBHUX 3€JICHUX MOBPUINHA;

4) Wsrpagma HOBUX M MOJEpHHM3aLMja MOCTOjehMX MPOM3BOAHMX KAMALUMTETA Y LMJBY
nobosbliama yCcIoBa paja 3anocjaeHuX;

5) Vrosapamwe HOBUX [OCTIOBa U3 JAenaTHOCTH [1peay3eha moJ TPHKUIIHUM YCI0BUMA,;

6) HacraBak u jame mobGosbliae CBUX MpeAy3eTHX Mepa palMoHaiM3alyje Kako 6m ce
oapxana puHaHcHjcka cTaOUITHOCT y TOCTIOBakbY.

Ha Gasu mepuHMCaHHMX OMINTUX LM/BEBA, PYKOBOJACTBO MOpa MPELM3UPATH LM/BEBE 3a CBAKY
MOCIIOBHY I'OIMHY KPO3 CHCTEM ypaBHOTE)eHUX Hubera ( BSC — Balanced Scorecard).




V oxBupy LMJbEBa ympaBbama puzuLuMa y [Ipenysehy motpeGHO je meduHucaTi ¥ U3MEPUTH
pU3MK KOjMU HacTaje y CBAaKOM IIOCJIOBHOM TIPOLECY W MOje/JMHAYHMM aKTMBHOCTHMA,
0aroBpeMeHO Mpeay3eTH Mepe Kako OM ce PH3ULM YMawMIM WM OTKIOHWIH, YHANPEIUTH
mMoryhHOCTM npeno3HaBama U OTKJaarba pPU3KKa, U pa3BujaTd cucteM npahema, eBanyauyje u
KOpEKLHj€e CBUX MOCTOBHUX IpoLieca ITO 61 OMOryhHI0 OTKIambakhe YOUEHHX PU3HKA.

0) UnenTndukoBame pusnuKa

Kibyuna daza y ynpap/bamy pH3MLMMa je WACHTU(PUKOBAKE pH3MKA KOja NOJApasyMeBa
AedyHKCame NOTEHLUMjAHIX PU3MKA KOjU MOTY UMATH YTUIIA] HA peau3ali¥jy CTPaTelIKuX U
oneparuBHUX LubeBe [Ipenyseha u y3poke pusika, Kao U MOTCHIMjaHe MOC/IEAULE PU3MKA.
[Ipunukom yrephuBama pH3MKa KOPUCTH Ce THIIONIOTHja PH3UKA MpeMa KOjoj Cy pH3MIM
TIOJEJLEHH Ha MET IIaBHUX THIOBA pH3KKa. TUMOBH pu3uKa oJjHOCE ce Ha ciejeha moapydja:

1. ExcTepHO OKpYyXeme:
- OTyKe ApXKaBHUX OpraHa u NpHopuTeTH okpyxemwa ( I'pax Beorpan, Hapoaua
ckynwruna,Biaga PC, EY u cn.),
- PU3HULIM MAKpPO OKpYXera ( FeOMOJIUTUIKY, EKOHOMCKH,IPUPOJTHE KaTacTpode U CIL.),
-€KCTEPHH — CII0JbHH NapTHepH ( rpahany, yapyxema, MeHji, eKCTEPHH U3BPIUUOIM YCIyra u
ClL.);

2. Ilnanmpame, HpounecH U CHCTEMHU:
- CTpaTeruje, MJIaHUpae, MOJIUTHKA U UHTEPHE OJUTYKE,
- yNIpaBbayKH, ONEPaTUBHU M (HPUHAHCH]jCKY MPOLECH,
- HMH(OPMALIOHE TEXHOJIOTHje U OCTAIN CHCTEMH TIOPIIKE;

3. CrpykTypa 3an0c/IeHUX U OpraHH3anuja:
- CTPY4Ha OCIIOCOOJBEHOCT 3a 00aBIbame MOCIOBa,
- MHTEPHA OpraHu3anyja rnocia ( ynpasjbare, YJIore i OATOBOPHOCTH, AeJIeTHpame U ClL.),
- €THKa M MOHAWIamke y OpraHu3aluji nocia (“ToH ca Bpxa”, NOJUTHKE NMPOTUB MpeBapa, CyKob
UHTEpeca U Cll.),
- CUTYPHOCT — 0€30€JHOCT 3aI0CciIeHuX, 00jeKaTa 1 orpeMe;

4. 3aKOHMTOCT U HCIIPABHOCT:
- JacHoha y npumeHu, cBeoOyXBaTHOCT , yCKIa)eHOCT H CrieUudUYHOCT moctojehinx
3aKOHa, poIKca U NpaBuia;

5. KomyHukanuje u uapopmanmuje:
- METOJI€ ¥ KaHa/M KOMYHHUIIUpPaba,
- KBAJIWTET U NPaBOBPEMEHOCT MH(pOpMaLIHja.

VY 3aBUCHOCTH OJi Tpyme pW3HMKAa, PYKOBOAMOLM OpraHu3aunoHux jeaununa [Ipenyseha y
capa[ibH Ca 3aloC/I€HUM OJrOBOPHHMM 3a YIpPaB/bale PU3HKOM, (OArOBOPHM PYKOBOJMIIAL] 32
®VK, unu MeHayep 3a pusMke, kajga Oyzie noctaBjbeH) HACHTH(UKY]y PH3UKE KOjU Cy V BE3H ca
M/BEBUMA U3 HHUXOBE HaJUIeXXHOCTU. IIpu ToMe Mory KOpuCTUTH pasHe MeTojie YTBphHBarba



pU3MKa, Kao WITO Cy: WM3BELITaju MHTEPHE M EKCTepHe peBu3Mje, WHPOpMALMje CaapKaHe y
aHaJlM3aMa pyKOBOJICTBA, PaJIMOHHLIE U YIIUTHULM 32 YTBphUBate pU3KKA.

PyxkoBoanouu opranmsaiponux jeaunuua y Ilpenysehy, 3a 1uibeBe M3 CBOje HAJIEKHOCTH,
yTBphYjy pusuke y obpacuuma 3a yTBpjuBame 1 npoueny pusuka (Mama npoueca u ®opmynap
pu3uKa) U MCTe eBUaeHTHpAjy Yy Popmynapy cBux pusuka 3a Oprauuzanujy (Perucrap pusuKa)
KOjH YMHE cacTaBHU Jeo [IpaBuiHuKa 0 pUHAHCHjCKOM yrpaB/bamy U KOHTpoau U [IpaBunHuka
0 Marjpary MOCIIOBHUX IMpolieca.

MMeHoBaHM KOOPIMHATOp 3a YCHOCTaB/bake MpoLieca yIpaBbarma pHU3MLEMa (MeHalep 3a
pusuke), Ha HuBoy Ilpenyseha, Bomu U penoBHo axypupa Popmynap CBUX pH3UKA 32
Opranusanunjy (Perucrap pusuka) Ha OCHOBY HH(OpMalMja 3aMOCIEHMX M PYKOBOAMOLA
opranu3auMoHux jeaununa [Ipenyseha.

B) Ilpouena puszuka
IpoueHa pusKka ce BpIIM Ha OCHOBY NPOLIEHE BepoBaTHONE MOjaBe pU3MKa W 3HAYaja HUXOBOT

yTuuaja. 3a Mepeme pu3MKa KOPHUCTE Ce MaTpulie PM3MKa Koje Cy NpuKa3aHe Hacieaehum
Tabenama:

I'PAHULE IPUXBAT/bUBOCTH PU3HNKA
Puszuim 3a game
Beauku
HaJrNIeAamke U
yIIpaBJbame
Yy
T Ymepen
n
g l-:[pl:IXBaTJ"BM'B[/I
J PU3ULIA, HHCY
Maau noTpedHe
JI0JaTHe pajitbe
(pu3uum noja
KOHTPOJIOM)
BEPOBATHORA Maaa Cpenma Beauka
VYKVYIIHA
U3JTOXEHOCT H C B
PU3HKY (CTEINEH —— peAm i
PU3HKA)




HzyzetHo Bucoka 516 7 8 9 10
(Bpno BepoBaTHO)
{1HEBHO)

Bucoxka 415 6 7 8 9

(Bepogsatso)

Meceuno/Keapranuo

Cpenwa — (Moryhe) | 3| 4 5 6 7 v 8

(ronuuiise)

Hucka—y Sromuma | 2| 3 4 5 6 7

(Mame moryhe)

Beoma Hucka 1]2 3 4 - 5 6

(cxopo Hemoryhie)

Bepoearuoha 1 ) 3 4 5
3anemapseuB | Mame 3Hauajan | Cpenmu 3Hauajan Bprno 3nauajan
YTHIIA] yTHIA] YTHIA] YTHLA] YTHL@]

[np oBe dase mpoueca je pasBpcTaBame pHU3HKa 10 NPUOPUTETHMA, KaKO O Ce Ha PU3MKE
HajBUILET CTENeHa NPHOPUTETa MOIJIO OJTOBOPHTH MPHMEHOM aJeKBATHMX Mepa KOHTpOJe.
IIpBo ce oaroeapa Ha pH3MKe KOjH Cy NOBE€3aHM ca HajBehMM TyGHIMMA, OJHOCHO YTHIIajeM H
HajeehuM cTeneHom BepoBaTHolie HACTaHKa, OK Ce PH3MUM uuja je BepoBaTHOha HacTaHKa
Mama, a HeraTHBaH yTULAj Clabuju, CaMo eBUACHTHpAjy M TIpaTe.

r) PemaBame pusuka

IToctynare no pusuimma je oapehuBame Mepe 3a ynpapibame HajBaXHHjUM pU3UIMa.
Hedunncarse KOPEKTUBHUX Mepa KojuMa ce Aellyje Ha pUsHKe AeHHUIIY PYKOBIHOLU CIIyXOu y
[Ipenysehy.

Ksbyunu pusuim Ha koje pykoeozacteo [Ipeayseha npropureTHo fenyje cy pusuim KOjH:

- TPEACTaB/bajy AMPEKTHY MpETHY YCHEUIHOM 3aBPLIETKY [pojeKaTa, MNporpama Hiu
aKTUBHOCTH;

- MOry JOBECTH /IO 3Ha4YajHUX (PUHAHCH]CKUX ryOUTaKa;

- HMMajy 3a NoCle Iy OBPeAy 3aKOHa U JPYTHX MPOTIHCa;

- Mory y3pokoBaTu WITeTy HHTepecHuM rpynama Ilpenyseha ( rpahanu, noGasmwauu, I'pag
beorpan, Bnaga PC,EY u np.) ;

- JIOBOJE y NUTake CUTYPHOCT 3aI0C/ICHHX;

- Mory 030u/sHO yTHIaTH Ha yrien [Ipeayseha.



BeposarHoha u yTuuaj pusmka ce cMamyje u300pOM aIeKBaTHOr OAroBOpa Ha pusMK. Lluib
YTpaB/bamba PU3HIMMA j€ CMaHmUTH BepoBaTHONY HACTyMamba MOTEHUMjaNHOr Jorahaja u Heros
HeraTWBaH yYMHaK. 3a CBaKM pH3HK Tpeba nzabpartu jeaaH oj ciefehux 0AroBopa Ha PU3HK:

1. wns3beraBame pU3uKa,;

2. NpEHOLICHE PU3UKa;

3. mnpuxBarame pU3MKa:

4. nojena pu3MKa;

5. cMamUBame/yonaxkaBame pU3KKa.
[Toaaum o noctynamwy no pu3HLMMa U OArOBOPH Ha pusuke Guhe caapxanu y Peructpy pusuka y
KojeM je aeduHucaH poK 3a M3BpINCH:E IUIAHUPAHUX Palibd ¥ OATOBOPHA 0c00a 3a CIpoBOheme
NOTPEOHUX paimbH.

A) llpahewe u n3BemITaBamk€ 0 pU3HIHMA

Wmajyhu y Bupy na ce okpyxeme y kojem I[Ipenysehe mocnyje cramHo Mema, Mema ce H
OKPYKEHh€ CBaKOI' PU3WKA, HEONXOJHO je CIPOBOJAUTH pEJOBHE AaKTUBHOCTH mpaliewa Hu
U3BEIITaBkha 0 pusKlMa. Tume ce mpouemyje ehUKacHOCT yIpaB/baiba PU3MIMMA M HOTpeda
AOJaTHOr yTHLAja Ha yOnaxapawme HCTHUX. Pusumke je TOTpeGHO PEAOBHO INpPErjeAaTd H
pasMaTpaTi Kako OM OJroBOpH Ha BUX M Jajke 0w edukacHn. CxoaHo Tome, Peructap pusuka
- ®opmynap cBMX pu3uKa 3a OpraHuzaunujy ce axypupa rOIMINELE y IMOIJIEAy HOBHX PH3HKA,
pusHKa Koju cy npuxsalieHH, Ka0o U pU3MKa Ha KOje Ce HHje MOTJIO JENOBATH HA IUIAHUPAHU
HayuH. [Toce6HO je 3HauajHO OOpAaTUTH MaXKy Ha PU3HMKE HACTANE yCiie[ ydecTajie MpOMeHe
3aKOHCKE perynaTHBe.

IIpaheme yrBpheHux pusuka o6yxsata u npahermbe cnipoBoljerba Mepa 3a CMambEH-e PU3MKA.

Caaku pykoBoauall ciy:x6e o6aBe3aH je fa, y CBOM JeNy HaJIEKHOCTH, EPHOJ0YHO a)KypUpa
NpOLEHY PU3KKA U NIPaTH CIPoBoljere Mepa 3a cMamerbe (y0iaxkaBame) pu3HKa.

A\

OJI'OBOPHOCT U YJIOI'E 3A CITIPOBOBEIGE ITPOIIECA
YIIPAB/bAIbA PUUIITUMA

Vpas/bame pusHLMa j€ jeJHa oJ Haj3HauajHUjUX OArOBOPHOCTH PYKOBOAMJIALIA CBHX HMBOA
opranuzaionnx aenosa [Ipenyseha. PykoBoauouu Ha pasnuyuTuM HHUBOMMA YIpaBJbarba Cy
OJIrOBOPHU 3a ojpehuBambe U UCIyHhaBambe [U/bEBA Y OKBUPY CBOJUX HAIJIEXKHOCTH, @ THME U 3a
yNpaB/bake PU3NLIMMA U YBOhere aleKBaTHUX Mepa 3a IbUXOBO CMarberbe Ha MPUXBAT/LHB HUBO.
Takobhe, u cBu 3anmocieny cy yKbydeHH y yIpaBibatbe pusuUMMa 1 Tpeba aa Gyay CBECHH CBOje
OJrOBOPHOCTH Y UAEHTH(UKOBALY U YIIPAB/bathy PU3UKOM.

Ynora uHTepHe peBH3Mje y Npoliecy YnpaB/baikha PHU3MIHAMA j€ HE3aBMCHA W OOjeKTHUBHA.
WMHrepHa peBu3Mja JaBameM MPENOpyKa 3a MOOOJbIIAEE MOC/IOBaba U MOJPIIKE Y MPOLECY
yIpaB/bara pU3MLMMa HE HCK/bY4Yyje UCK/bYUMBY OJArOBOPHOCT PYKOBOJHMIALA CBMX HHMBOA



oxrosopHoctd 'y Ilpenysehy 3a ynpaBmame pusuuuma. DyHKIMja HHTEPHE PEBH3HjE je
YCIOCTaBJbEHA KPO3 AaKTUBHOCTH jEAHOT HHTEPHOI PEBU30OPA.

HMupexrop Ilpenyseha je onrosopan 3a oxpehuBarme CTpaTEIIKUX CMEPHULA U CTBAPAHE YCIOBA
32 HECMETaHO CNpoBOhere CBUX aKTMBHOCTH BE3aHMX 3a YIpaBibaibe pH3HLuMa; 06e3behyje
HAJBUILM HUBO MOJpIIKE 32 YNpaB/bawe pu3HuMMa; goHock CTpaTerdjy ynpap/bama pU3HIEMA,
1 MIMEHYje MeHayepa 3a pusuke y [Ipenysehy.

Msepunu  aupexkTopn mnpeayseha u aupexTopH cexTOpa KOODAMHMpAjy aAKTHBHOCTH
06e36ehyjy edukacHo ympapibame pU3ULMa KpPO3 OPraHM3al|jy; Boje pauyHa Aa ce Peructpu
pusuka - @opmynap cBux pusuka 3a OpraHusauujy, pefoBHO mnpate W na ce Crpareruja
YIpaB/barba PU3HLIEMA PEJOBHO aXKypUpa.

PyxoBoauonn ciay:0m NpPOMOBHILY KyIATYpy YNpaB/bama PU3MIMMA HA CBUM HHBOWMA,
00e30ehyjy na ce ynpapbame pHU3MUMMa CHOPOBOAM y ckiagy ca CTpaTerujoM ynpapibama
pusuumrma;  06e30ehyjy npaBoBpeMeHO u3BelNTaBame aupekTopa Ilpeayseha o pusHuLUMa;
NOJACTUYY 3amlOC/ICHe Ha peIlaBame pH3MKa M HCKopuImhaBame MNpUIIHKa Kojuma he ce
OCTBApHTH LIUJHEBH.

3anocienn y Ilpenysehy o6e3belyjy nneHTHGUKOBatE pU3KKa; NMPUjaBJbYjy PYKOBOJAUOLY HOBE
pHU3UHKe; IPUMERY]Y ¥ Pa3BHjajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHH3ME Y /by YOaKaBarmba PU3MKa.
Menayep 3a pusuxe y JKII 3enenuno-beorpan Beorpax TpeGa ma o6e3bemy aa cy cBH
PYKOBOJMOLIM YMO3HAaTH ca MOTpeboM yBohema yrnpaBibama pHU3MIMMa W Ca CMEPHHIIAMA 34
YIpaBJbatbe PU3ULIMMA; CIIPOBOX aKTUBHOCTH y BE3U Ca MPHKYIbabeM MoJaTaka O PU3ULUMA 1
eBUJICHTHpa nojataka o pusuuuMma y Perucrap pusuka - @opmynapy CBMX pH3UKa 3a
Opranusanyjy u ynpasiba JOKYMEHTALHjOM Y BE3U ¢ PH3ULMMA.

VI

KOMYHHUKAIINJA U U3BEILITABAIE

Cea noxymenTanuja Be3aHa 3a ynpasibambe pusukom y IIpenysehy ce o6apsba y nucanoj gpopmu u
SIIEKTPOHCKUM TIyTeM KOPMCTEhM WMHTEpHM CHCTeM JocTaBe AOKyMeHara. CBU YYECHULH Y
yTpaBjbary PUHKOM Cy Jy)XKHHU Jia YyBajy JOKYMEHTa Be3aHa 3a yNpaB/batbe PU3HKOM M3 CBOjE
Ha/IIEXKHOCTH Y CKJIaJy ca BaxxehiuM 3aKOHCKHM IPONKCHMA.

HurepHa KoMyHuKauuja je BaxkHa jep omoryhaBa [a cBaKo pasyme LM/bEBE, PM3HKE M CBOje
OAroBOpPHOCTH; OMOryhaBa CaomIITaBake M NPEHOLICHE HCKYCTBA OCTaIMMAa KOjH CE€ MOTY
CPeCTH ca TUM DU3HMKOM; omoryhaBa Ja CBM HHBOM yMpaBsbaiba NpUMajy HHOpMauuje o
yrpaebatby pusMiEMa Koje he umM omoryhuTtH a nnaHnupajy pajmwe y 0JHOCY Ha PU3HKE.
ExcrepHa komyHuKaluja ca pyruM opraHusauyjamMa o MUTamUMa pusKKa je Takohe BaxHa jep
omoryhasa yuemwe o pusuLMMa U3 TyhHUX UCKYCTaBa.

WsBewraBawe 0 pusuuuma crpopojulie ce jeAHOM rOAMILIbE, KpO3 TOAMIIEE M3BELITaje O
CUCTEMY MHTEpHE (UHaHCHjCKe KOHTpoJe. OBe M3BELITAje HEOMXOAHO j€ CAUMHUTH HajKacHHUje
no 31. mapra Tekyhe roauHe ca crameM Ha jgadH 31. gmeuemOpa NpeTXOAHE TOAMHE Ha
nponucaHuM obpacuuMa Koje je kpeupana LleHTpanHa jemMHuna 3a  XapMOHMW3aLMjy
MunucrapctBa ¢puHaHcHja.



VII

3ABPIIHE OJIPEJBE

Ca osom Crparernjom ynosHatu cse 3anociese y JKII “3enenuno-beorpan” beorpan u ucry
o6jaBUTH Ha ornacHoj Tabuu [Ipeayseha.

Crpateruja cTyna Ha CHary JaHOM JOHOLIEEA.
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